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AVANT-PROPOS

Dans un contexte économique et technologique en constante évolution, la cartographie de l'offre de
formation initiale par grands domaines représente un outil stratégique pour les acteurs du territoire.

Cet outil vise a fournir une vision claire et structurée des opportunités éducatives disponibles
dans des secteurs jugés prioritaires tels que le numérique, I'industrie, le transport et la logistique,
la construction, le sanitaire et social ainsi que I’hétellerie-restauration.

PRISE EN MAIN DU DOCUMENT

Chaque domaine de formation étudié, ici I'hétellerie-restauration, est représenté par un ensemble de
formations professionnelles et technologiques (voie scolaire et apprentissage) défini en étroite collabora-
tion avec les services académiques et les services du Conseil Régional du Grand Est.

Les quatre parties du document

Le document comporte plusieurs parties qui correspondent aux niveaux des formations retenus tels que
présentés ci-dessous :

e Partie 1 > Niveau 3 : les CAP, TP et MC de niveau 3

e Partie 2 > Niveau 4 : les Baccalauréats Professionnels et Technologiques et les MC de niveau 4

e Partie 3 > Niveau 5 : les BTS et Classes de mise a niveau (pré-BTS)

e Partie 4 > Niveaux 6 et +: les Licences / Masters professionnels et autres diplémes de niveaux 6 et plus

Les trois niveaux d’information au sein d’une partie

Au sein de chaque partie (niveau de formation) du document, trois niveaux d’information sont distingués :
les chiffres clés, la cartographie, les données détaillées par établissement.

— Les chiffres clés du niveau X N

* Total des effectifs en formation de niveau X pour le
22% domaine concerné

‘enapprentissage.

2871

jeunes en formation initiale au sein des forma- 78% en voie scolaire

tions de niveau 4 de |'hotellerie restauration
en Grand Est

soit 2 246 éléves

soit 625 apprentis *

Répartition des effectifs entre la voie scolaire et
I'apprentissage

Effectifs et nombre de sites de formation (voie scolaire et apprentissage) pour les diplédmes de niveau 4

VOIE SCOLAIRE . . ) .
Données rentrée 2023 * Liste des formations de niveau X du domaine

Namin e | e || £5armsite | ampor | [Vmore i ey | | poraite | 0 concerne
Libellé de la formation ’ (S moiz)
oo Tee ST . - — - - - - * Nombre d’établissements dispensant ces forma-
o0 s o
o o P B ™ 29% tions
1 10 2% 13 48%
! s - - - - - * Effectifs d’éléves et d’apprentis pour chacune des
3 2 1% - s “ 1o - .
formations
- 2 o 15
6F artce 1a cusine . . . - I =8 18% s * Taux de poursuite d’études et taux d’emploi a
Source : MENJS - DEPP - Rectorats des Académies du Grand Est—Orion, [nsgrleunes 6 mOiS pour Chacune deS formations (SOUS Condition
- Faute de calendrier de mise a disposition identique, les données de la voie de disponibilité)
Y scolaire et celles de I’apprentissage n’ont pas le méme millésime.
S - Les données de la voie scolaire correspondent a la rentrée de septembre 2023
- Les données de I'apprentissage sont arrétées au 31 décembre 2022

En conséquence, des formations ouvertes en apprentissage en 2023 n’apparaissent pas dans le
document. Pour les mémes raisons, des formations en apprentissage fermées en 2023 sont pré-
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— La cartographie des formations de niveau X

Cartographie : identification des bassins d’emploi disp d’établi 1ents disp
des formations de niveau 4
Sur cette carte, sont identifiées les
communes avec des établissements
disposant de formation(s) de niveau X
du domaine concerné.
Une distinction est faite entre la voie
scolaire et |la voie de I'apprentissage.
La cartographie permet d’observer
le maillage territorial de I'offre de
formation pour un domaine spéci- N
i —
fique. [P —
@ Bat Fro enappremmssige
P e—
O M en agore il zsage
-
A
Sources: MEN - DEPP - Rectorgts des
Acodémies du Grand st
| J
~— Niveau X - Données détaillés par établissement N
Les dipidmes de Mddsliers resuraion de niveau 4 : Bac techno, Bac Pro, MC, BP . . .
Liste des formations de niveau
[P [P — PRI [t P | L . ,
o e X du domaine concerné
Distinction voie scolaire / apprentissage
—— p—
= | yoiee by it J@ar Mowdn |Fiardn
——— F——
R P — —
——— [——
|Lte cohpvaiort cas matiars A Duras i ot G e s ad
R —— — ]
|L s oo iorrad Aristios BAard Schiflgheim
T —
[ I Chaque ligne du tableau repré-
B — sente un établissement de
P — = ]
[ — formation : cette représentation
T e cunapare e permet de visualiser les effectifs
- ) i
T . L [ [ | présents au sein des formations
B (Chtore an umengna de niveau X du domaine concerné
T — [ — .
—— eims pour chacun des établissements.
—— —
weummee | icko potemios Goena Lergwy Pour faciliter la lecture, les établis-
o o e cttoase s s s ey ,
I . sements concernés par ces
N P e ﬂ formations sont classés par dépar-
N oo
N——— 3 B O fement ot par commune .
T s ||
R —
B T
- [
|Lyoes oo iorrad Simon Lazand SaT apueirds
—— —
—— ——

Faute de calendrier de mise a disposition identique, les données de la voie scolaire et celles
de I'apprentissage n’ont pas le méme millésime.

- Les données de la voie scolaire correspondent a la rentrée de septembre 2023
- Les données de I'apprentissage sont arrétées au 31 décembre 2022

En conséquence, des formations ouvertes en apprentissage en 2023 n’apparaissent pas dans le document. Pour les
mémes raisons, des formations en apprentissage fermées en 2023 sont présentes dans le document.

La regle du secret statistique impose de ne pas afficher les effectifs inférieurs a 5 individus.

@ -

- Lorsqu’une formation ne contient aucun effectif, la case correspondante est grisée
- Lorsqu’une formation contient entre 1 et 4 individus, il sera indiquée < 5 dans la case correspondante
- Lorsqu’une formation contient 5 individus ou plus, la valeur exacte de I'effectif est affichée
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LES FORMATIONS DE L’'HOTELLERIE-RESTAURATION

Les formations (voie scolaire & apprentissage) de I'hotellerie-restauration, définies en étroite collaboration avec les

services académiques et les services du Conseil Régional, sont listées par niveau de formation ci-dessous :

Les formations de niveau 3

CAP Commercialisation service Hotel, café, restaurant
CAP Cuisine

CAP Production et service en restauration

Les formations de niveau 4

MC Cuisinier en desserts de restaurant
MC Employé traiteur
MC Employé barman

TP Serveur en restauration

Bac Techno STHR

Bac Pro Commercialisation et service en restauration
Bac Pro Cuisine

MC Accueil réception

MC Organisation de réception

Les formations de niveau 5

MC Sommellerie
BP Arts du service et commercialisation en restauration
BP Barman

BP Arts de la cuisine

Classe de mise a niveau (post bac - pré BTS)
BTS Tourisme

BTS Management Hbtellerie restauration (1ere annge commune)

Les formations de niveaux 6 et plus

BTS Management Hétellerie restauration - opt. A : restauration
BTS Management Hétellerie restauration - opt. B : prod. culinaire

BTS Management Hétellerie restauration - opt. C : hébergement

Licence Pro Management d’unité touristique
Licence Pro Métiers du tourisme et des loisirs

Licence Pro Métiers du tourisme

Licence Pro Métiers du tourisme-communication et valori-

sation des territoires

Licence Gestion parcours management activités hotelieres
Master Management et développement des services hbteliers

Diplédme national d’cenologie

GLOSSAIRE & DEFINITIONS

CAP : Certificat d’Aptitude Professionnelle
MC : Mention Complémentaire

TP : Titre Professionnel
STHR : Sciences et technologies de I’hétellerie-restauration
BTS : Brevet de Technicien Supérieur

Taux de poursuite d’études : C’est la part d’éléves inscrits en formation sur I'année qui suit la sortie (N+1), par rapport aux
nombre d’éléves inscrits en derniére année.

Taux d’emploi a 6 mois : C’est le nombre de jeunes insérés dans I'emploi divisé par le nombre de sortants (ceux qui poursuivent
les études ne sont pas comptabilisés dans les sortants). Le nombre de jeunes insérés dans I’emploi est déterminé par une
“photographie” de la situation des jeunes 6 mois aprés la fin de leur formation. Par conséquent, un jeune qui n’est pas en emploi
a cette date ne sera pas comptabilisé, méme s’il a été employé au cours des 6 mois ayant suivi la fin de sa formation. Les jeunes
en emploi non salarié ne sont pas pris en compte et les contrats de travail relevant du secteur public sont comptabilisé unique-
ment depuis 2022.

Taux de poursuite et taux d’emploi : Les taux affichés sont mesurés sur les deux derniéres promotions d’éléves ayant
terminé leur formation : ce sont les taux pour les éléves et apprentis sortis en 2021 et 2022.
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Les diplomes de niveau 3 : CAP, MC et TP

3130

jeunes en formation initiale au sein des
formations de niveau 3 de I'hétellerie- soit 1 340 éléves soit 1 790 apprentis
restauration en Grand Est

43% en voie scolaire 57% en apprentissage

Effectifs et nombre de sites de formation (voie scolaire et apprentissage) par diplome

VOIE SCOLAIRE
Données rentrée 2023

Nombre de oursuite Taux Nombre oursuite Taux
. Effectif total p Ve d'emploi sites Effectif total P L d'emploi
lycées d'études . . d'études .
(6 mois) formation (6 mois)
Libellé de la formation
CAP Commercialisation service Hotel café restaurant 13 251 45% 29% 22 496 39% 48%
CAP Cuisine 16 379 49% 29% 25 1098 44% 49%
CAP Production et service en restauration (rapide, collective, cafétéria)* 31 623 41% 26% 7 96 25% 49%
MC Cuisinier en desserts de restaurant 5 47 16% 70% 9 57 32% 75%
MC Employé traiteur 3 17 33% 67% 5 25 33% 62%
MC Employé barman 3 23 13% 67% 4 17 -
TP Serveur en restauration - - - - 1 <5 -

Sources : MENJS - DEPP - Rectorats des Académies du Grand Est - Orion, InserJeunes

*NOTA BENE : Le CAP Production et service en restauration (PSR) n’est pas destiné a la restauration traditionnelle mais a la restauration rapide
et collective (cafétéria, collectivité...)

Cartographie : identification des bassins d’emploi disposant d’établissements dispensant
des formations de niveau 3

Charleville
Méziéres

.
22

azeilles

ttange
. Hayangg

Reims

Freyming- Sarreguemines

Merlebach

Chélons-en-
‘. Champagne

Bar-le-Duc

Vitry-le-
Francois

YW ikirch-

Saint-Dizier OO0 Graffenstaden

Pont-Saint
-Marie

LEGENDE

@ CAP en voie scolaire

@ CAP en en apprentissage
o MC en voie scolaire

o MC en en apprentissage

Wittelsheim titre pro de niveau 3
Wittenheim

'Troyes

Sainte-
Savine

Mulhouse

utterbach

Sources : MENJ - DEPP - Rectorats
des Académies du Grand Est
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Les diplomes de niveau 3 : CAP, MC et TP

Détail des effectifs inscrits (voie scolaire et apprentissage)

Les diplo de I'hételleri ion de niveau 3 : CAP, MC et TP

CAP CAP Production et
Commercialisation service en i MC Cuisine en TP serveur
. N CAP Cuisine N N MC employé traiteur | MC Employé Barman en
services Hotel café (rapide, collective, |[desserts de restaurant .
A restauration
restaurant cafétéria)

Voie Voie Voie Voie Voie Voie
scolaire scolaire scolaire scolaire scolaire scolaire

Lycée professionnel Charles de Gonzague Charleville-Méziéres
CFA interprofessionnel des Ardennes Charleville-Méziéres
JARDENNES Lycée professionnel Le Chateau Sedan
Lycée polyvalent Jean Moulin Revin
LPO Bazeilles Bazeilles
Lycée professionnel Edouard Herriot Sainte-Savine
AUBE Lycée professionnel privé Jeanne Mance Troyes
CFA interprofessionnel de I'Aube Pont Saint Marie
EREA Henri Ebel lllkirch-Graffenstaden
CFA du CEFPPA Adrien Zeller lilkirch-Graffenstaden
Lycée polyvalent des métiers A. Dumas lllkirch-Graffenstaden
Lycée professionnel André Siegfried Haguenau
BAS RHIN Lycée professionnel Camille Schneider Molsheim
Lycée professionnel Jules Verne Saverne
Lycée professionnel Schweisguth Sélestat
Lycée professionnel Aristide Briand Schiltigheim
Lycée professionnel privé Charles de Foucauld Schiltigheim
Lycée polyvalent Diderot Langres
HAUTE
MARNE |Lycée professionnel St Exupéry Saint-Dizier
CFA interpofessionnel de la Haute Marne Chaumont
Lycée polyvalent Amélie Zurcher Wittelsheim
Lycée polyvalent Blaise Pascal Colmar
CFA des métiers de I'hotellerie-restauration Colmar
Lycée polyvalent Jean Jacques Henner Altkirch
HAUT  |Lycée polyvalent Joseph Storck Guebwiller
RHIN Lycée polyvalent Louise Weiss Sainte-Marie-aux-Mines
Lycée professionnel Charles Pointet Thann
Lycée professionnel du Rebberg Mulhouse
Lycée professionnel privé Institution Don Bosco Wittenheim
Services d'éduc. spéciale, soins a domicile Sinclair  |Lutterbach
Lycée polyvalent Etienne O i Chalons-en-Champ:
CFA interprofessionnel de la Marne Chalons-en-Cl
MARNE Lycée polyvalent Frangois 1er Vitry-le-Frangois
Lycée professionnel Gustave Eiffel Reims
LPO La fontaine du Vé Sézanne
EREA Hubert Martin Val de Briey
Lycée des métiers régional du Toulois Toul
Lycée professionnel La Tournelle Pont-Saint-Vincent
MEURTHE |Lycée professionnel privé Marie é Nancy
ET CFA du CFIH Meurthe et Moselle de la R v [Nancy
MOSELLE
Lycée professionnel Darche Longwy
CCI Formation EESC Laxou
CFA CEPAL Chambre des métiers Laxou
LPO Satnislas Villers les Nancy
Lycée polyvalent Alfred Kastler Stenay
MEUSE Lycée professionnel Alain-Fournier Verdun
CFA Louis Prioux Bar le Duc
Lycée professionnel Alain Fournier Metz
Lycée Hételier Raymond Mondon Metz
Lycée professionnel Maryse Bastié Hayange
MOSELLE Lycée professionnel Pierre et Marie Curie Freyming-Merlebach
Lycée professionnel privé La Providence Dieuze
Lycée professionnel privé Saint André Ottange
LP Dominique Labroise Sarrebourg
LPO Henri Nominé
Lycée des métiers Pierre Mendés France Contrexéville
Lycée professionnel Camille Claudel Remiremont
VOSGES CFA Pole des métiers Epinal
Lycée professionnel privé Notre Dame - Saint Joseph |Epinal
LPO Jean Baptiste Siméon Chardin
MFR Basinroche Saulxures/Moselotte

Sources : MENJS - DEPP - Rectorats des Académies du Grand Est
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Les diplédmes de niveau 4 : Bac Pro, Bac Techn

287 78% 22%
jeunes en formation initiale au sein des en voie scolaire en apprentissage
formations de niveau 4 de I'hbtellerie-

restauration en Grand Est soit 2 246 éleves soit 625 apprentis

Effectifs et nombre de sites de formation (voie scolaire et apprentissage) par diplome

VOIE SCOLAIRE

Données rentrée 2023

Nombre de Taux de Taux Nombre sites Taux de Taux
lycées Effectif total poursuite d'emploi formation Effectif total poursuite d'emploi
Libellé de Ia formation d'études (6 mois) d'études (6 mois)
Bac Techno STHR 7 671 - - - - - -
Bac Pro Commerecialisation et service en restauration* 24 680 50% 53% 8 67 - -
Bac pro Cuisine* 24 854 53% 49% 9 99 29% 64%
MC Accueil réception 1 10 23% 50% 2 13 48% -
MC Organisation de réceptions 1 5 - - - - - -
MC Sommellerie 3 26 15% 72% 5 41 13% 82%
BP Arts du service et commercialisation en restauration - - - - 12 94 18% 73%
BP Barman - - - . 1 13 _ B
BP Arts de la cuisine - - - - 13 298 18% 68%

Source : MENJS - DEPP - Rectorats des Académies du Grand Est—Orion, InserJeunes

*NOTA BENE : Les effectifs des Bac Pro « Commercialisation et service en restauration » et « Cuisine » correspondent aux effectifs des
classes de premiére et de terminale. Les éléves inscrits sur ces deux Bac Pro proviennent de diverses classes de seconde, dont notamment la
seconde commune « Métiers de I’hétellerie-restauration ».

Cartographie : identification des bassins d’emploi disposant d’établissements dispensant
des formations de niveau 4

Charleville-
Mézieres

Ottange
‘Hayange

Freyming-
Merlebach

Chalons-en-

|
) Epernay
Champagne

o) ® pagi

Bar-le-Duc

LEGENDE

Pont-Saint
-Marie

Sainte-@
Savine

Bac techno

Bac Pro en voie scolaire
Bac Pro en apprentissage
MC en voie scolaire

Ooceeo

MC en apprentissage
BP de niveau 4

Sources : MENJ - DEPP - Rectorats
des Académies du Grand Est
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Les dipléomes de niveau 4 : Bac Pro, Bac Techno, MC

Détail des effectifs inscrits (voie scolaire et apprentissage)

Les diplomes de I'hétellerie restauration de niveau 4 : Bac techno, Bac Pro, MC, BP

Voie

scolaire

Bac Pro
Commercialisation et
senices en
restauration

Voie
scolaire

Bac Pro Cuisine

Voie
scolaire

MC Accueil réception

Voie
scolaire

MC
Orga.de
réceptions

Voie
scolaire

MC Sommellerie

Voie
scolaire

BPAts | Bp | BPAMS
. de la
du senice [ Barman .
cuisine

Joseph

MFR Basinroche

Saulxures/Moselotte

Lycée polyvalent Bazeilles Bazeilles
ARDENNES [Lycée polyvalent Jean Moulin Revin
CFA interprofessionnel de la Marme Charleville Méziéres -
Lycée professionnel Edouard Herriot Sainte-Savine
AUBE
CFA interprofessionnel de I'Aube Pont Sainte Marie
Lycée polyvalent des métiers A. Dumas likkirch-Graffenstaden
CFA du CEFPPA Adrien Zeller likirch-Graffenstaden
BAS RHIN
Lycée professionnel Aristide Briand Schiltigheim
Lycée professionnel privé Charles de Foucauld |Schiltigheim
Lycée polyvalent Diderot Langres
HAUTE . N . " .
MARNE Lycée professionnel St Exupéry Saint-Dizier
CFA interprofessionnel de la Haute Mame Chaumont - -
Lycée polyvalent Joseph Storck Guebwiller
HAUT RHIN |Lycée professionnel Charles Pointet Thann
CFA des métiers de I'ndtellerie restauration Colmar -
LPO Stéphane Hessel Epernay
Lycée polyvalent Etienne Oehmichen Chalons-en-Champagne
MARNE
CFA interprofessionnel de la Mame Chalons-en-Champagne
Lycée professionnel Gustave Eiffel Reims
Lycée polyvalent Stanislas Villers-lés-Nancy
Lycé fessit | Darche L
MEURTHE T |LY0¢€ Professionnel Darche ongwy
MOSELLE |CFA du CFIH De Meurthe et Moselle de la Nanc
restauration Y
CClI Formation EESC Laxou
Lycée professionnel Alain Fournier Verdun
MEUSE
CFA Louis Prioux Bar Le Duc
Lycte polyvelent Raymond Mondon Metz
Lycée professionnel Maryse Bastié Hayange
Lycée professionnel Pierre et Marie Curie Freyming-Merlebach
Lycée professionnel privé La Providence Dieuze
MOSELLE
Lycée professionnel privé Saint André Ottange
Lycée professionnel Simon Lazard Sarreguemines
LPO Henri Nominé Sarreguemines
LP Dominique Labroise Sarrebourg
Lycée des métiers Pierre Mendés France Contrexéville
Lycée polyvalent Jean-Baptiste-Siméon Chardin |Gérardmer
VOSGES — - — -
Lycée professionnel privé Notre Dame - Saint Epinal

Source : MENJS - DEPP - Rectorats des Académies du Grand Est
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Les diplomes de niveau 5 : BTS et classe de mise a niveau (prée BTS)

) . 1 _2.5_1 ) 76% 24%
jeunes en format.lon !nltllale au selnﬂdes BTS e en apprentissage
et classes de mise a niveau de I'hétellerie-
restauration en Grand Est soit 948 éleves soit 303 apprentis

Effectifs et nombre de sites de formation (voie scolaire et apprentissage) par dipléme

VOIE SCOLAIRE

Données rentrée 2023

Taux de Taux Nombre . Taux de Taux
Nombre de . A , . . Effectif i , .
B Effectifs || poursuite | d'emploi sites poursuite | d'emploi
lycées d'études | (a6 mois) || formation total d'études |(a 6 mois)
Libellé de la formation
Mise a niveau (post bac - pré BTS) 3 93 - - - - -
BTS Management Hotellerie-Restauration - 1ere année commune 8 284 - - 1 22 -
BTS Management Hétellerie-Restauration opt.A - restauration 7 96 40% 65% 6 72 30% 74%
BTS Management Hétellerie-Restauration opt.B - production culinaire 6 76 39% 63% 5 61 11% 69%
BTS Management Hétellerie-Restauration opt.C - hébergement 6 55 41% 64% 3 41 34% 52%
BTS Tourisme 6 344 40% 55% 8 107 40% 42%

Source : MENJS - DEPP - Rectorats des Académies du Grand Est—OQOrion, InserJeunes

Cartographie : identification des bassins d’emploi disposant d’établissements dispensant
des formations de niveau 5

Vitry-le-
Francois

LEGENDE

© BTS miseaniveau

@ BTSen voie scolaire

@® BTSen apprentissage
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Les diplomes de niveau 5 : BTS et classe de mise a niveau (prée BTS)

Détail des effectifs inscrits (voie scolaire et apprentissage)

Mise a Niveau pré BTS et BTS de I'hotellerie restauration

Classe de
Mise a
Nivau

Voie scolaire

Management en

hétellerie et

Management en Management en Management en
hétellerie et hotellerie et hotellerie et Tourisme

restauration lére

année commune

Voie
scolaire

restauration option A | restauration option B | restauration option C

Voie Voie Voie Voie
scolaire scolaire scolaire scolaire

ARDENNES |Lycée polyvalent Bazeilles Bazeilles
Lycée général et technologique privé Charles de Foucauld|Schiltigheim
Lycée polyvalent des métiers A. Dumas Illkirch-Graff.
BASRHIN |CFA du CFPPA Adrien Zeller llikirch-Graff.
Ecole Grandjean Strasbourg
Omnis Strasbourg
Lycée polyvalent Frangois ler Vitry le Frangois
MARNE
Lycée polyvalent privé Saint Michel Reims
MEURTHE & . . y s
MOSELLE Lycée polyvalent Stanislas Villers-lés-Nancy
MEUSE  |LP Alain Fournier Verdun
Lycée polyvalent Raymond Mondon Metz
MOSELLE |Lycée technologique privé Notre Dame Peltre
LGT Robert Schuman Metz
Lycée polyvalent Joseph Storck Guebwiller
HAUT RHIN
LT Institut Don Bosco Wittenheim
Lycée polyvalent Jean-Baptiste-Siméon Chardin Gérardmer
VOSGES

CFA de la CCl des Vosges

Ste Marguerite

Source : MENJS - DEPP - Rectorats des Académies du Grand Est
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Les diplomes de niveaux 6 et plus

en Grand Est

* i .
7 diplémes de 4 L!cences professionnelles
niveaux 6 et plus * 1 Licence
—
e * 1 Master
E3

1 Dipléme national

Nombre de sites de formation (voie scolaire et apprentissage) par dipléme

Nbre d'établissements
voie scolaire

Hotellerie et tourisme spé management d’unité touristique

Métiers du tourisme : communication et valorisation des territoires

Licence Pro
Métiers du tourisme et des loisirs
Métiers du tourisme
Licence Gestion parcours management des activités hotelieres
Master Management et développement des services hoteliers
Dipléme national |GEnologie

Source : MENJS - DEPP - Rectorats des Académies du Grand Est—Universités du Grand Est

Cartographie : identification des bassins d’emploi disposant d’établissements dispensant
des formations de niveaux 6 et plus

LEGENDE

Apprentissage Voie scolaire

Licence Pro/
Licence [ ] [
Master [}

Diplome
national A
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+ Médias
« Partager »
Multimédias pour

rester informé/connecté

Etudes et analyses

Documents outils
Réflexions prospectives
« Accompagner »

« Approfondir » Des outils pour aller plus loin
Des informations-clés aisément
exploitables pour faciliter
et approfondir la réflexion sur un un territoire,

un secteur d'activité, la formation, un public spécifique...

« Anticiper »

Des éléments prospectifs : tendances

perceptibles et défis a venir

OREF Grand Est Ex

www.oref.gran fr-Ter. i PREFET

oref.grandest é1. 03 88 15 66 08 PR T (GION -

Siege de la Région, Hotel de Région, GRAND EST La Region _ _

site de Strasbourg site de Chalons Liberss G d I- t
1 place Adrien Zeller 5 rue de Jéricho - CS 70441 F ey ran -S

67070 STRASBOURG cedex 51037 CHALONS-EN-CHAMPAGNE




