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Ce qu’il faut retenir...

Un taux de chdmage qui repart a la hausse, 'emploi intérimaire en baisse depuis
plusieurs trimestres et une dynamique d’emploi salarié stable voire a la baisse : la
conjoncture connait un point de retournement.

Un contexte économique incertain qui rend frileux les chefs d’entreprises en termes
d’embauches et d’investissements.

Le vielllissement de la population et le rapport jeunes/seniors qui se transforme ont des
conséquences en termes de besoins en main-d’ceuvre dans le Sanitaire et Social, mais
également des penuries et tensions potentiellement accrues face a des actifs de moins en
moins nombreux.

Une dualisation du marché du travail qui risque de s’accentuer : recherche de
compétences de pointe / profils tres qualifié et des mains-d’ceuvre peu qualifiees (sur des
métiers en déficit d’attractivite).




Contexte actuel :

conjoncture, un point

de retournement?
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LE TAUX DE CHOMAGE
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8% en 2025
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L'EMPLOI INTERIM : PRECURSEUR DE TENDANCE ?

Evolution des effectifs intérimaires par

Volume des effectifs intérimaires (en fin de mois) au 3T2024

trimestre base 100 au 3T2014 et évolution sur 1 an par département
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Source : Dares, exploitation des déclarations sociales nominatives (DSN) et des fichiers France Travail des déclarations mensuelles des agences d’intérim
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EMPLOI : FIN DE LA HAUSSE ?

EVOLUTION DES EFFECTIFS SALARIES PAR TRIMESTRE
BASE 100 AU 3T2014
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Source : Urssaf Caisse nationale (les données sur les effectifs salariés integrent les apprentis)
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EMPLOI : EVOLUTIONS PAR GRANDS SECTEURS

Volume et évolution des effectifs salariés par grand secteur d’activité - Grand Est / France métropolitaine

France métropolitaine

Activités Evolution Evolution Evolution Evolution
trimestrielle sur1an trimestrielle sur1an
Industrie 296 769 -0,3% -0,9% 0,0% +0,6%
Construction 118 765 -0,4% -2,1% -0,2% -1,4%
Commerce 252 898 -0,2% -0,6% 0,0% -0,3%
Hétellerie-restauration 92 487 +1,0% +2.3% +0.,7% +1,1%
Autres services marchands hors intérim 422 813 +0,3% +0,4% +0,1% +0,5%
Intérim 58 899 -1,6% -7,1% -0,9% -5,1%
Services non marchands 211 708 +0,3% +1.2% +0,6% +2.0%
Ensemble 1454 339 0,0% 0,3% +0,1% +0,3% |

Source : Urssaf Caisse nationale (les données sur les effectifs salariés integrent les apprentis)
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EMPLOI : EVOLUTIONS PAR DEPARTEMENT

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1|2 3]afa1|l2]3]afaf2|3]alaf2|[3]a]r|2|[3a]r]2[3]a]r]2a{3[a]r]2]s3s
Ardennes 0,4% 0,3% 0,9% 1,1% 0,9% -0,4% -1,2% | -1,6% -0,8% | -0,1% 0,4% -0,7% -1,8% | -1,1% 2,2% 3,6% 2,4% 3,4% 3,1% 2,2% 1,5% 1,0% 0,5% 0,5% 0,0% -0,3% -0,4% -0,9% -0,8%
Au be -0,9% 0,7% 0,9% 1,7% 0,7% 0,1% 0,3% -0,3% 0,5% 0,8% 0,9% 1,0% -2,6% | -3,0% 0,3% -1,0% 2,6% 3,7% 1,4% 2,6% 2,5% 1,4% 0,1% 0,2% -0,3% -0,4% 0,0% -0,9% -0,3% -0,9% -1,0%
Marne 0,6% 1,0% 0,4% 1,2% 1,2% 0,7% 0,5% 0,0% 0,4% 0,5% 0,7% 0,8% -2,5% | -3,1% -0,9% | -1,1% 2,5% 4,4% 3,2% 3,6% 3,4% 2,5% 1,8% 1,4% 1,5% 0,7% 0,1% -0,2% -0,2% -0,4% 0,2%
Haute-Marne 0,2% 0,8% 0,0% -0,1% 0,1% -0,6% -0,9% | -1,3% -0,9% | -1,2% 0,1% 0,1% - -2,5% | -1,8% 2,7% 4,8% 3,0% 3,3% 2,5% 1,2% 0,5% 0,1% -0,4% -0,4% -0,7% | -1,4% -1,4% | -1,9% | -1,5%
Meurthe et Moselle 1,0% | 09% | 05% | 06% | 07% | 06% | 04% | 04% | 08% | 08% | 1,0% | 08% | -1,9% | 20% | 00% | 00% | 29% | 41% | 27% | 38% | 26% | 18% | 15% | 05% | 1,4% | 1,1% | 04% | 02% | 02% | -03% | -03%
Meuse 0,8% 0,6% 0,2% 0,6% -0,1% 0,3% -0,4% -0,2% 1,8% 1,3% 2,2% 2,6% -0,6% | -1,3% -0,6% | -0,7% 1,0% 1,8% 1,9% 2,1% 2,2% 2,8% 1,0% 0,7% 0,9% -0,5% -0,2% -0,2% -0,7% -0,5% -0,2%
Mose”e 0,2% 0,9% 1,0% 1,1% 0,7% 0,3% -0,1% -0,3% 0,3% 0,1% 0,3% 0,2% -2,8% | -2,3% -0,5% | -0,7% 2,5% 3,4% 2,7% 4,0% 3,6% 2,5% 1,6% 0,4% 0,3% -0,3% -0,5% -0,5% -0,2% 0,0% -0,6%
Bas-Rhin 1,7% 2,4% 2,3% 2,0% 2,2% 1,7% 1,9% 1,3% 1,5% 1,0% 1,0% 1,2% -2,1% | -2,0% -0,2% | -0,1% 3,8% 4,9% 3,5% 4,3% 3,1% 2,6% 2,0% 1,4% 1,7% 1,0% 0,8% 0,4% 0,1% 0,3% 0,1%
Haut-Rhin 0,9% 0,9% 1,2% 1,5% 1,3% 1,2% 0,5% 0,4% 0,6% 0,7% 1,1% 0,0% -3,1% -2,3% | -2,0% 1,3% 3,5% 2,1% 3,2% 3,0% 2,5% 1,7% 1,2% 0,6% 0,1% -0,5% -0,5% -0,8% -1,1% -0,7%
Vosges 0,8% 1,5% 1,1% 1,0% 0,0% -0,8% -0,5% -1,5% 0,0% 0,5% 0,5% 1,2% -2,7% | -3,4% -0,4% | -0,9% 2,9% 4,2% 2,0% 3,8% 2,9% 2,2% 1,3% 0,2% -0,1% -0,4% -0,7% -0,7% -0,3% -1,0% -0,4%
g /) \ » L\ /)
Y Y ) i’ '
Conjoncture economique favorable Fin c_iu strict Depuis les premiers mois de
Post crise de 2008 confinement lannée 2023, I'évolution de
L’emploi repart a la hausse depuis 2016 La reprise des activités lemploi se retourne laissant
aprés 8 ans de baisse continue relance rapidement presager une remontee du taux
) ) L. de chémage en 2025
l I'emploi salarié
A 4
Covid — Confinement La hausse de I'emploi se
De nombreuses activités maintient sur 'ensemble des
sont a 'arrét suite aux départements : le taux de
fermetures administratives : chémage poursuit sa baisse
chute de I'emploi salarié entamée avant la pandémie.

S . Urssaf Cai tional ] . .
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EMPLOI : EVOLUTIONS RECENTES PAR ZONES D'EMPLOI

2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3

Bar-le-Duc 13% | 15% | 14% | 1,3% | 09% | 23% | 06% | 08% | 14% | -1,1% | 07% | -1,2% | -1,8% | -1,0% | -0,2%

H H F4 A 0 0, 0 0, 0, 0, 0 0, 0, d 0, 0 o 0, 0,

Zones d empIOI avec retournement precoce Cha|OnS-en-Champagne 1,0% 2,8% 1,5% 2,8% 2,0% 1,9% 1,5% 0,7% 1,2% 0,0% 0,0% 0,3% 0,1% 0,4% 1,6%

. Saint-Avold Charleville-Méziéres 22% | 37% | 22% | 34% | 33% | 21% | 1,7% | 12% | 09% | 12% | -01% | -06% | -1,1% | -1,8% | -1,4%

. Romil |y Chaumont 1,8% | 43% | 29% | 30% | 20% | 12% | 07% | 02% | -03% | -04% | -09% | -1,3% | -0,9% | -1,4% | -0,9%

. Remiremont Colmar 21% | 43% | 29% | 55% | 33% | 30% | 1.8% | 14% | 1,1% | 02% | 04% | 08% | 05% | 05% | 03%

° S arre b ou rg E pernay -0,4% 4,4% 3,9% 3,5% 4,6% 3,8% 1,9% 2,9% 1,4% 1,0% -02% | -1,1% | -1,0% | -2,1% | -0,5%

o Thionville Epin al 38% | 54% | 29% | 32% | 25% | 1,9% | 07% | 03% | 03% | -02% | -03% [ 0,0% | 0,1% | -0,5% | 0,7%

Forbach 2,6% | 43% | 39% | 44% | 62% | 49% | 37% | 31% | -05% | -05% | -1,7% | -1,3% | -1,0% | -15% | -0,3%

) - - 0, [ 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, [ | 0, | [ | 9, | 0, | 0,

Zones d empI0| avec retournement intense Haguenau 33% | 41% | 26% | 27% | 22% | 18% | 1,8% | 14% | 1,2% | 04% | -05% | -09% | -09% | -08% | -0,5%

. Romil |y Metz 1,9% | 31% | 25% | 39% | 37% | 24% | 1,9% | 15% | 14% | 1,0% | 05% | 02% | 12% | 1,7% | 11%

. Saint-Dié Mulhouse 1,2% | 33% | 18% | 20% | 2,6% | 1,8% | 1,6% | 1,2% | 02% | 01% | -08% | -09% | -1,4% | -1,6% | -1,0%

. itrv-le. i Nanc 31% | 45% | 33% | 43% | 32% | 23% | 1,8% | 08% | 1,5% | 1,0% | 04% | 01% | 01% | -04% | -02%

|try e-rrancolis Y

. Sarre guem ines Reims 32% | 49% | 35% | 39% | 36% | 26% | 21% | 16% | 1,7% | 1,1% | 02% | 03% | 01% | 02% | 04%

. Saint-Louis Remiremont 15% | 27% | 12% | 49% | 3,6% | 25% | 16% | -06% | -1,0% | -09% | -09% | -16% | -0,7% | -15% | -0,8%

. Thionville Romilly_su r-Seine 27% | 23% | 15% | 1,1% | 08% | 08% | -04% | -06% | -02% | 03% | 1,8% | 1,8% | 1,3% | -1,3% | -2,0%

Saint-Avold 35% | 34% | 16% | 04% | -08% | -1,6% | -1,9% | -08% | -0,8% | -1,5% | -1,5% | -1,7% | -1,9% | -21% | -25%

Saint-Dié-des-Vosges 18% | 27% | 1.6% | 43% | 40% | 34% | 27% | 1,0% | 05% | -05% | -1,1% | -0,7% | -0,8% | -1,5% | -2,0%

’ : . 2 int- i 03% | 24% | 26% | 33% | 45% | 43% | 23% | 15% | 09% | -01% | -0,8% | -1,8% | -1,5% | -2,6% | -2,0%

Zones d’emploi avec retournement moins marqué Saint-Louis ¢ | 2% | 26% | 33% | 45% | 43% | 23% | 1% | 0% | 0% | 08% | 8% | 15% | 26% | 20%

. Verdun Sarrebourg 38% | 46% | 38% | 39% | 37% | 1.8% | 03% | -03% | -0,3% | -1,6% | -1,9% | -1,8% | -1,6% | -1,0% | -0,2%
o Strasbourg Sarreguemines 37% | 31% | 22% | 23% | 20% | 24% | 26% | 16% | 31% | 18% | 06% | 05% | -25% | -3,3% -

o Sedan Sedan 1,6% | 35% | 24% | 41% | 27% | 23% | 08% | 04% | 00% | -08% | 03% | -0,1% | 0,7% | 0,8% | 03%

o Reims Sélestat 47% | 63% | 41% | 43% | 30% | 25% | 24% | 1,9% | 11% | 02% | -1,1% | -07% | -0,5% | -0,6% | -0,3%

o N ancy Strasbourg 37% | 50% | 35% | 49% | 36% | 30% | 21% | 1,4% | 20% | 13% | 1,4% | 09% | 05% | 0,7% | 03%

o Metz Thionville 22% | 26% | 1,7% | 50% | 24% | 22% | 09% | 3,4% | -24% | -26% | -1,9% | -07% | -09% | -04% | -1,2%

o E p inal Troyes 27% | 41% | 14% | 27% | 29% | 1,4% | 03% | 03% | -05% | -0,6% | -0,4% | -1,3% | -0,7% | -0,9% | -1,0%

. Colmar Verdun 09% | 14% | 23% | 27% | 34% | 34% | 09% | 00% | -0,1% | 01% | 03% | 08% | 04% | 02% | 02%

A 1 _la- H H -Dizi 0, 0, 0, 0, % % % % . % o % o % X % o % o 0, o 0,

. Chalons-en-Champagne Vitry-le-Francois Saint-Dizier 47% | 52% | 36% | 38% | 29% | 1,2% | 04% | 01% | -03% | -0,7% | -0,6% | -23% | -2,1% | -2,6% | -2,7%

Total général 27% | 40% | 27% | 37% | 31% | 23% | 16% | 09% | 09% | 04% | 0,0% | -02% | -02% | -0,4% | -0,3%

Source : Urssaf Caisse nationale
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DES PISTES D'EXPLICATIONS MULTIPLES

. « Effet de rattrapage » post covid
v Aides de I’Etat et PGE a remboursement décalé

v Plans sociaux difficultés et défaillances

. Cout de I’énergie et concurrence étrangere

Ralentissement de la croissance et de la consommation
v Frilosité face aux prévisions

v" Investissements en baisse

. Contexte institutionnel

v" Loi de finance 2025 et incertitude sur le niveau d’aides (dont apprentissage)

OREF Grand Est — Conférence sociale 4 février 2025



ET DEMAIN ?

Les grands enjeux

pour I’emploi et |a

formation



.
UNE POPULATION QUI VIEILLIT

Situation observée par département en 2020 et projetée en 2030 et 2040

Valeur moyenne Grand Est
2020 : 88

2030: 118
2040 : 142 moins de 90 [N de 90 4 99

L'indice vieillissement est le rapport entre le nombre de personnes de 65 ans et plus pour 100 résidents de moins de 20 ans. Si il est supérieur a 100,

il y a une surreprésentation de résidents agés sur le territoire,
OREF Grand Est — Conférence sociale 4 février 2025

Source : Insee RP 2020, Projections de population modéle Omphale 2022 scénario central
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VIEILLISSEMENT : ESPERANCE DE VIE ET PAPY-BOOM

: Grand Est
Esperance 84.8 ans pour les femmes Evolution de la part de 65 ans et +
deovle 79.4 ans pour les hommes 1999 : 14,8%
: 2009 : 16,4% Le poids de
France métro cette catégorie
85,7 ans pour les femmes 2020 : 20,3% va doubler en
50 ans
& . o
80,0 ans pour les hommes 203071 25,0%
2050* : 28,8%
Projection de population par dge en Grand Est d'ici 2040 (base 100 : 2018)

140

65ans etplus __.-=~""
130 _e=="
120 ',f"”
Double effet qui renforce
o L Population totale le vieilllissement
%0 ‘“h"“'--..__.‘_
80 Moins de 15.ans = ======acn-
?O-ﬂmgﬁmmqmmhmﬂ\nﬁﬁmqmmhmah

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

Source : : Insee Projections de population modéele Omphale 2022 scénario central OREF Grand Est — Conférence sociale 4 février 2025
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2 CONSEQUENCES MAJEURES A CE VIEILLISSEMENT

. Une déformation de la structure par age de la population
v' Poids des séniors en forte augmentation

v' Jeunes proportionnellement moins nombreux pour accompagner le vieillissement

. Des besoins de recrutement et population active ?

v' Baisse des jeunes entrants sur le marché du travail
v Compétences disponibles ?

v' Risques de tensions accrues sur les métiers avec de forts besoins de recrutement

OREF Grand Est — Conférence sociale 4 février 2025



1. DES BESOINS DANS LE SASO LIES
AU VIEILLISSEMENT DE LA
POPULATION



.
DE FORTS BESOINS DANS LE SANITAIREET SOCIAL

Afin de garder un niveau de service identique a
I’actuel, il faudra, tous les ans, créer 2 000 emplois

supplémentaires dans le sanitaire et social

/
2030 2050

Aide-soignant, agent de service hospitalier, infirmier, aide a

263 000 325 000 domicile

personnes agées personnes agées . . .

\ dépendantes dépendantes En Grand Est, ce sont pres de 150 000 actifs qui exercent l'une
de ces professions, soit plus de 5% de I'ensemble des actifs du

\ Grand Est

En ajoutant les cessations d’activité

Durant les prochaines années, la région
comptabilisera 3 300 personnes agées

9 000 recrutements par an

A A ] " - - "
dépendantes de plus chague annee pour I'ensemble des professions du sanitaire et social

Environ 7 000 pour les professions aide-soignant, agent
de service hospitalier, infirmier et aide a domicile

-> Des métiers qu’on retrouve dans le top 10 des métiers avec les plus forts besoins en recrutement en Grand Est d’ici 2030

Source : De forts besoins en aides a domicile et agents de service hospitaliers a I'horizon 2030

OREF Grand Est / INSEE - décembre 2020 - , . L, .
/ OREF Grand Est — Conférence sociale 4 février 2025



2. INDUSTRIE : DES EVOLUTIONS
DIFFERENCIEES SELON LES
SECTEURS INDUSTRIELS



. o L
DE FORTES HETEROGENEITES AU SEIN DU SECTEUR

. . i :
Evolution des effectifs salariés en Grand Est Oul mais ..-pas tous Ies Sous-secteurs!

Base 100- T1 2011

105

Emploi total :

+1.9% Fortes baisses
- Fabrication de matériel de transport -26,9%
- Industrie textile -19,5%
o - Métallurgie -14,4%
. - Industrie bois papier carton -13,6%

95

Maintien
- Industrie chimique -0,4%
- Fabrication de machines et
équipements +1,6%

93
91
89

87

- H
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 a.u S S e

- Industrie Agro-Alimentaire
- Industrie pharmaceutique +17,5%

Source : Urssaf Caisse nationale OREF Grand Est — Conférence sociale 4 février 2025



3.BTP AVEC ENJEUX
ENVIRONNEMENTAUXDE LA
RENOVATION
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EVOLUTION DE L'EMPLOI ET ENJEUX

Evolution des effectifs salariés dans le BTP en Grand Est
Base 100- T1 2015

110 123 300 salariés

105

118 800 salariés
113 700 salariés

100

95

90

85
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source : Urssaf Caisse nationale

Hausse croissante entre 2017-2022

Intensité d'embauches
Métiers parmi les plus en tension

Retournement tendance

Face aux enjeux actuels :

Rénovations énergétiques, chantiers
en Grand Est
Financement?

OREF Grand Est — Conférence sociale 4 février 2025
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...DE MANIERE GENERALE

. Une population active en baisse

v’ ...des tensions et difficultés de recrutement croissantes

. Une dualisation du marché du travail

v" Avec des postes trés qualifiés recherchés (compétences de pointe)

v Et des postes peu qualifiés qui attirent peu (conditions de travail et salariales peu attractives)

OREF Grand Est — Conférence sociale 4 février 2025
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